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1. SUNUS

Selcuk Universitesi Hadim Meslek Yiiksekokulu, 1992 yilinda Harita Kadastro Programi ile agilmis ve
egitim gretim faaliyetine ayni yil Hadim Belediyesinin tahsis etmis oldugu ilce merkezindeki binada
baglamistir. 2001 yilinda ise 35.975,96 m? kampUs alani igerisindeki 5 katli 6.000 m? kapali alani bulunan
kendi binasina taginmistir. 2012 yilinda kampis alaninin 10.416,10 m? si erkek ve kiz 6grenci yurdu
yapimi i¢in Kredi Yurtlar Kurumuna tahsis edilmistir. 2012 yili itibari ile 25.559,86 m? alana sahip
YUksekokulumuz kampus sahasinda 5 katl hizmet binasinin yani sira, Uluslararasi standartlara uygun
¢ok amacli kapall spor salonu ve acik spor kompleksi yer almaktadir. Hizmet binamizda 20 adet derslik,
2 adet konferans salonu, 2 adet gizim salonu, 4 adet laboratuvar, 1 adet kiitiphane, mutfak, yemekhane
ve kantini ile birlikte 0grencilerimizin egitim 6gretim ve sosyal her turlu ihtiyaclarini kargilayacak imkanlar

mevcuttur.

Harita Kadastro Programi ile egitim o6gretime baslayan Meslek Yuksekokulumuz da 1993 yilinda Aricilik
ve Bagcilik Programlari, 1995 yilinda Makine Resim Konstriksiyon Programi, 2005 yilinda Dis Ticaret
Programi, 2014 yilinda ise Bankacilik ve Sigortacilik Programi ve son olarak da 2017 yilinda Biro
Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Programi agiimistir. Meslek YUksekokulumuzda su an itibari ile Harita ve
Kadastro, Bankacilik ve Sigortacilik ve Biro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Programlariyla egitim

ogretime devam edilmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planlamanin saglikli hazirlanabilmesi amaciyla ortak akil ilkesi gozetilerek
kurum ici ve disl, ilgili paydaslarla olusturulan fikir aligverisleri 11ginda, kurumun gucli ve zayif yonleri,
dis gevrelerden gelen tehdit ve firsatlar tespit edilmis, dedisimler karsisinda hazirlikli olmak ve stratejik

yonetim anlayisini yerlestirmek amaclanmistir.

Belilenen amaclarin, hedeflerin ve performans gostergelerinin SMART (Spesifik, Olciilebilir, Kabul
Edilebilir, Realist, Zamana Bagli) olmasina azami dikkat edilmistir. Meslek Yukseokulunun altyapr ve
Ustyapr durumu ayrintili bigimde ortaya konmus, kapasite ve verimliligi artirmak yoninde hedefler

belirlenmistir.

Egitim ogretim kalitesini artirmak, kurumsal kapasiteyi artirmak ve akademik kaltiri gelistirmek, bilimsel
arastirma ve yayin kalitesini artirmak, cevreye ve topluma duyarli yonetim anlayigi gelistirmek amaciyla

hizmet kalitesini yikseltmenin araglari ve yontemleri irdelenmistir.

2024- 2028 donemi Stratejik Planinin  basariyla uygulanabilmesinde ve istenilen sonuglarin
alinabilmesinde Meslek Yuksekokulumuzun tim birim ve calisanlarina blyik sorumluluklar diismekte

olup, tim galisanlarimizin sorumluluk bilinci ve ekip ruhuyla hareket edecegine ylrekten inaniyoruz.



Meslek Yuksekokulumuzun Stratejik Planinin hazirlanmasinda emek harcayan personelimize tesekkir
ediyor; bu cergevede stratejik planin hem Meslek Yuksekokulumuz hem de Universitemizin gelisimine

olumlu katkilar sunmasini temenni ediyorum.

Ogr.Gor. Ertugrul KARATAS
Meslek Yiiksekokulu Miduri



2. Girig

2.1. Misyon

Akademik, bilimsel ve teknolojik arastirmalarla destekli 6grenimin sonuglarini toplum yararina sunarak
ulkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina katkida bulunan ogrenciler yetistirmek, Bilimsel gelismeleri ve
yenilikleri yakindan takip edecek 0gretim elemanlarina dniversitenin butun imkanlar ile destek saglamak,
Bilgiyi arastirmak, aktarmak ve yenilemek oldugunun bilinciyle hareket eden ogretim elemanlarinin
calisma ortamlarindaki Ozerkligi ve 0zgurligu saglamaya calisarak korumak, Hak ve hurriyetlerin
kullanilmasi agisindan son derece etkili sonuglar veren temsil ve toplu ¢alisma faaliyetleri ile 6grencilerde
hosgoru, katilim ve demokrasi kiiltiriind yerlestirmek icin en temel hedefimiz, arastirma, Uretim, yayin ve

danigmanlik hizmetlerini analitik, sorgulayici, cagdas ve evrensel egitim dgretim kriterleri ile uygulamaktir.
2.2.Vizyon

Egitim vermekte oldugu teknik ve sosyal bolimlere badli programlar sayesinde kuresellesen dinya
kosullarinin ve ¢agin gerektirdigi bilgi, ekipman ve donanim ile sektorlerdeki ara insan glci alaninda
ulusal ve uluslar arasi duzeyde saygin ve tercih edilen, degisim ve yenilikgilige onder olan, rekabet glictine

sahip, mensubu olmaktan gurur duyulan 6ncu bir egitim kurumu olmaktir.
2.3. Amaglar

o Teorik egitimlerin uygulamali egitimler ile desteklenmesi

e Mezunlarimizin stratejik kurumlarda gérev almalari

e QOgretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin dengelenmesi

e Sanayi-0zel sektor is birligi duzeyindeki zayifliklarin giglendirilmesi

o Farkliis ve meslek gruplarinin tercih ettigi avantajli bolumlere sahip olmak

e Zengin dgrenci topluluklari yelpazesine katki saglayacak nitelik ve nicelige sahip 6grenci profilini
genisletmek

o Ogrencilere yonelik sosyo-kiiltiirel ve bilimsel etkinliklerin grencilerin akademik cevrelerini
genisletmesi ve MYO taninirligina katki saglamasini arttirmak

e Ogrencilerimizin, goniilliiliik esasiyla kamu kurumlarinda staj yapma oranlarini arttirmak

e Universitemizin 6grencilere sagladigi Asistan Ogrencilik/Kismi Zamanl calisma segeneklerinin
cogaltiimasi

o Ogrenci merkezli ve etkilesimli 63renme yontemlerini gelistirmek,

Egitim ortamlarini 6grenci merkezli egitime imkan verecek sekilde dizenlemek



Egitim icin gerekli laboratuvarlari, alt yapiy! ve egitim teknolojilerini gelistirmek
Stajlarin niteligini artirmak

Beseri kaynaklarin nicelik ve niteligi gelistirilecektir.

Universitede kurumsal kimlik, kiiltiir ve imaj olusturulmasina katkida bulunmak

Hizmet sunumlarimizi gagin gereklerine uyarlamak.

2.4. Hedefler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Alaninda Hedefimiz;

Tum kademeleri ile bilgi ve gorus aligverisinde bulunan,

Tecribelerin zaman iginde olgunlastirdigi ilkelere dayali olarak kararlarini veren,

Gucli ve eksik taraflarinin farkinda olan, sorgulayabilen,

Problem teshis edebilen ve ¢dzim getirebilen,

Ogrenmenin émiir boyu devam ettigini gok iyi anlayan ve bunun heyecanini tasiyan égrencileriyle
birlikte TUrkiye'de kendi alaninda dnde gelen bir Meslek Yuksekokulu haline gelmektir.

Bu dogrultuda 6grenci sayisini ve tlkemizin eleman ihtiyaci olan alanlarla ilgili program sayisini
artirmak

Egitim-0gretimde uluslararasi nicelik ve niteligi artirmak

Ogrenen merkezli egitimi ve akreditasyonu yayginlastirmak

Dijital déntstim ve uzaktan egitim faaliyetlerini yayginlastirmak temel hedeflerimizdir.

Akademik Alanda Hedefimiz;

Arastirma-gelistirme faaliyetlerine 6nem veren ve bu dogrultuda motivasyonu saglayici egitim ve
calismalara tesvik eden bir yaklagimi benimseyen Meslek Yuksekokulumuzda;

Bilimsel, sosyo-kulturel vb.etkinliklerin sayisinin arttirimasi ve daha genis bir yelpazeye
yayllmasi,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan segkin bir aragtirma ve egitim kurumu haline gelebilmek
icin bilimsel yayin sayilarinin, kuramsal ve uygulamali aragtirmalar igeriginin arttiriimasi,

Bélge ve Ulke kalkinmasina katki sadlayacak iiniversite-sanayi, iiniversite-teknokent, iiniversite-
diger resmi kurumlarla gerceklestirilen isbirligi sayisinin arttirlmasi hedeflenmektedir.

Yuksek nitelikli yayin ve atiflarin sayisini artirmak

Disiplinler arasi ve uluslararasi ortak galismalarin sayisini artirmak

Arastirma altyapisinin nicelik ve niteligini artirmak



Universite-sektdr-kamu is birligine dayall arastrma gelistirme ve girisimcilik faaliyetlerini

yayginlastirmak ve projeleri toplumsal ve ekonomik katkili drtnlere donustirmek

Sosyo-Kiiltlirel Faaliyetler Alaninda Hedefimiz:

Sosyal olaylara kars! duyarli, toplumla ig ice,

Go6zum Ureten bakis agisi ve vizyona sahip,

Sirdardlebilir sistemleri kullanan akademik kadro ve 6grencileriyle gelecekte de drnek bir egitim
kurumu olma yolunda ¢aligmalarina devam etmekir.

Ogrencilerin kisisel gelisimiyle ilgili egitim faaliyetlerini gesitlendirmek

Mezunlarla iligkileri kariyer gelisimi faaliyetleri ile entegreli olarak gelistirmek

Ogrencilere ve topluma yonelik sosyal, killtiirel ve sportif alanlarda sunulan hizmetlerin
kapasitesini ve kalitesini artirmak

Sosyal sorumluluk ve farkindalik faaliyetlerin ve topluma yo6nelik hizmetlerin kapasitelerini

artirmak ve kalitelerini iyilestirmek

2.5. Temel Degerlerimiz

Liyakat Esasli Hareket Etme

Surddrilebilir Sistem Odakli Projeler Hazirlama

Egitim ve Yonetimde Rol Model Olma

Ogrenci Odakli, Yiksek Kalitede Egitim ve Arastirma Sunma

Toplumsal Sorumlulugunun Farkinda Olma
Bilimsel Ozgiirliik Etik Degerlere Baglilik
Farkindalik Yenilikgilik, Girisimcilik Hosgor,
Insana ve Dogaya Sayg

Yasam Boyu Ogrenme

Seffaflik,

Givenirlilik



Temel Performans Gaostergeleri

Ders veren 0gretim elemani basina disen ogrenci

sayls|

Uluslararasi universiteler ve kuruluslarla isbirligi yapilarak degisim
programlarindan yararlanan 6grenci sayisi

Ogrenci Sosyal Sorumluluk Projeleri

SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI Makale
Atif (WOS Kapsaminda)

Kamu kurum ve kuruluslari ile ydratilen proje sayisl
Sosyal Sorumluluk Projesi

Kariyer calismalari kapsaminda 6grenci ve mezunlara yonelik gelistirilen
faaliyet

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin
faaliyet

Ogrenci memnuniyet diizeyi
Akademik personel memnuniyet dlzeyi

|dari personel memnuniyet diizeyi

Plan Donemi Sonu

Baslangi¢ degeri
Hedeflenen Degeri
(2024) (2028)
48 35
0 2
3 6
1 3
3 5
6 10
3 6
3 6
2 5



3. STRATEJIK PLANA GIRIS

3.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Hadim Meslek Ylksekokulu, 2024-2028 Donemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9'uncu maddesi uyarinca “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” ve “Selguk
Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani” dogrultusunda katilimei bir anlayisla hazirlanmistir. Planin
strateji gelistirme galismalari kapsaminda, amag ve hedefleri belirleyip belilenen amag ve hedeflere
ulasma yontemleri ile performans hedefleri ve performans gostergeleri, faaliyet ve projeleri belirleyerek

maliyetlendirme / bitgelendirme ¢alismalarini yapmak tizere olusturulmustur.

Stratejik plan galismalarina en (st diizeyde katilimi saglayabilmek icin Strateji Gelistirme Kurulunda ve
alt calisma gruplarinda akademik ve idari birimlerin yeterli dizeyde temsil edilmesi saglanmistir. Meslek
Yuksekokulumuz 2024-2028 Donemi Stratejik Plani hazirlik calismalari kapsaminda katilimciligin
saglanabilmesi amaciyla, boélim ve programlarin da gorls ve raporlarina bagvurularak Meslek

YUksekokulumuz Stratejik Plani olusturulmustur.

Meslek Yuksekokulumuz 2024-2028 Donemi Stratejk Plan hazirlik sireci alti asamali olarak

yurattimastdr. Bunlar;

e Hazirlik donemi galismalari ve hazirlik programi
e Genel durum analizleri

e Farklilasma Stratejileri

e Uluslararasilagsma Stratejileri

e Strateji gelistirme calismalari

e izleme ve degerlendirme caligmalari

Selcuk Universitesi Stratejik Planinin 2021 yilinda baslayan revizyon calismalari, Universitemizin
arastirma Universitesi olma vizyonunu giglendirmek amaciyla, Hadim Meslek Yiksekokulu Stratejik

Planin olusturma gerekliligi olusmustur.

Meslek Yiksekokulumuz stratejik planinda ortaya atilan amag ve hedefler, iyilestirme ¢alismalari vb.
Universitemizin Arastirma Universitesi olma hedefiyle, performansin artirilabilmesi ve izlenebilmesine

katki saglayacaktir.



4. DURUM ANALIZI

4.1. Kurumsal Tarihge

Meslek Yiksekokulumuz 1992 yilinda Harita Kadastro Programi ile agiimis ve egitim dgretim faaliyetine
ayni yil Hadim Belediyesinin tahsis etmis oldugu ilce merkezindeki binada baslamistir. 2001 yilinda ise
35.975,96 m? kampus alani igerisindeki 5 katli 6.000 m? kapali alani bulunan kendi binasina tasinmistir.
2012 yilinda kampus alaninin 10.416,10 m? si erkek ve kiz 6grenci yurdu yapimi icin Kredi Yurtlar
Kurumuna tahsis edilmigtir. 2012 yili itibari ile 25.559,86 m? alana sahip YUksekokulumuz kampus
sahasinda 5 katli hizmet binasinin yani sira, Uluslararasi standartlara uygun ¢ok amagcli kapali spor
salonu ve agik spor kompleksi yer almaktadir. Hizmet binamizda 20 adet derslik, 2 adet konferans salonu,
2 adet ¢izim salonu, 4 adet laboratuvar, 1 adet ktuphane, mutfak, yemekhane ve kantini ile birlikte

ogrencilerimizin egitim 6gretim ve sosyal her turli ihtiyaclarini kargilayacak imkanlar mevcuttur.

Harita Kadastro Programi ile egitim 6gretime bagslayan Meslek YUksekokulumuz da 1993 yilinda Aricilik
ve Bagcilik Programlari, 1995 yilinda Makine Resim Konstriiksiyon Programi, 2005 yilinda Dis Ticaret
Programi, 2014 yilinda ise Bankacilik ve Sigortacilik Programi ve son olarak da 2017 yilinda Biro
Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Programi agilmistir. Meslek YUksekokulumuzda su an itibari ile Harita ve
Kadastro, Bankacilik ve Sigortacilik ve Biro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Programlariyla egitim
ogretime devam edilmektedir. 2024 yili itibariyle 291 6grenci egitim dgretime devam ederken bu zamana

kadar toplam 4176 ogrenci Meslek Yuksekokulumuzdan mezun olmustur.

Birimdeki bolimlerde yer alan ogretim elemanlarinin sayisi toplamda 6 adettir. Bunlardan 2 tanesi
Universitemizin farkli birimlerinde gegici gérevli durumdadir. Ayrica genel idari hizmetler sinifinda 2

yardimci hizmetler sinifinda 7 galisan birim faaliyetleri strdiriimektedir.

4.2. Mevzuat Analizi

Selcuk Universitesinin bir birimi olarak yasal yiikiimliiliiklerimiz, egitim-6gretim, egitim 6gretim ekseninde
arastirma-gelistirme, toplumsal hizmetler (topluma katki) ve diger kurumsal/yonetimsel isleri ve islemleri
icermektedir. Bagli oldugumuz 2547 sayili YUksekogretim Kanunu’nun 12. maddesinin a bendinde
yuksekogretim kurumlarinin gérevleri, “Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde, toplumun ihtiyaglari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli

duzeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak” seklinde dzetlenmistir. Bu



yukumlUlUklerimizi “arastirma, egitim-0gretim, performans yonetimi, kalite, uluslararasilasma ve
toplumsal katki” seklinde temalandirilarak yakumltluklerimize dayanak teskil eden kanunlari ve uygulama
orneklerini iceren unsurlar asagida 0zetlenmistir. Mevzuat analizi kapsaminda incelenen kanun ve kanun

hukmunde kararnamelersunlardir:

o 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu

e 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e 5436 saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

e 4734 sayili Kamu ihale Kanunu

e 6698 sayli Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

e 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun

o 18228 sayili Yiksekogretim Ust kuruluglari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
HakkindaKHK

e Ayrica mevzuat analizi kapsaminda incelenen yonerge ve yonetmelikler ise sunlardir:

e Selguk Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

e On Lisans ve Lisans Programlari Olgme ve Degerlendirme Esaslari Yénergesi

e Selguk Universitesi Yaz Okulu Yénergesi

e Azami Ogrenim Siiresi Dolan Ogrenciler igin Ek Sinav Verilmesine iliskin Yénerge

e Selguk Universitesi Burs Yonergesi

e Selcuk Universitesi Ozel Ogrenci Yonergesi

e Selguk Universitesi Hakli ve Gegerli Mazeretler Yonergesi

o Ogrenci Danisma Merkez Yonergesi

e On Lisans ve Lisans Diizeyinde Yurt Disindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabulii Yénergesi

e On Lisans ve Lisans Programlari Olgme ve Degerlendirme Esaslari Yonergesi

e S.0. Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge

Arastirma kapsaminda; Selcuk Universitesi “Aday Arastirma Universitesi” olmasi sebebiyle Ulkemizde
Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) alaninda 6nemli bir rol oynamakta ve ulusal ve uluslararasi diizeyde bilime
katki yapmaktadir.



Egitim-Ogretim kapsaminda; egitim-6gretim siirecimiz, her yil Senato tarafindan Akademik Takvimin ilan
edilmesi ile baglar. Egitim-6gretim dénemi sonunda ortaya gikan veriler (Not ortalamalari, devam durumu,
gegme-kalma istatistikleri, 6grenci memnuniyetleri, 6gretim elemani- ders degerlendirme anket sonuglari,
mezun durumu vb.) Meslek Yiksekokulu Kurulunda degerlendirilir. Degerlendirme sonucu gerekli
gorlldugu durumlarda, program ve dersler yeniden gézden gegirilerek, Bologna sireci uygulamalari,
mufredata uygun yeni ders acgilmasi veya mevcut derslerde degisiklige gidilmesi vb. hususlar Kurul

Karariyla gerceklestirilir.

4.3. Organizasyon $emasi

SELCUK UNIVERSITESI HADIM MESLEK YUKSEKOKULU ORGANIZASYON SEMASI

l MESLEK YUKSEKOKULU MUDURU

] MESLEK YUKSEKOKULU KURULU MESLEK YUKSEKOKULU YONETIM KURUL
, MUDUR YARDIMCISI [ ’(ALiTE YONETIM TEMSILCISI

BOLUM BASKANLIKLARI YUKSEKOKUL SEKRETERI

. . ) SATINALMA - TASINIR KAYIT
MIMARLIK VE SEHIR

PLANLAMA BOLUMU YAZI iSLERI

) PERSONEL iSLERI

) OGRENCI iSLERI

BURO HiZMETLERI VE
EKRETERLIK BOLOMU

OZEL KALEM

}  GUVENLIK HIZMETLERI

INANS BANKACILIK VE
IGORTACILIK BOLUMU

] YARDIMCI HIZMETLER




4.4. Paydaslar

SELCUK UNIVERSITESI
HADIM MESLEK YUKSEKOKULU
DANISMA KURULU

iC PAYDASLAR

IDIS PAYDASLAR

IAd1 ve Sovadi Baliimii Gorevi Adive Sovadi Gorev Yeri [Pozisvonu
S e « Mimarlik ve $ehir . |Ahmet . L .
Ogr.Gor. Ertugrul KARATAS Planlama Mudiir HADIMIOGLU [Hadim Beledivesi  Beledive Bagkam
Ogr.Gor. Vural DENIZ Baro Hizmetleri Ve & roine vardimess:  [Halil ACAR IlQe_Er_r?r_nyet [Komiser

= Sekreterlik mirligi
B - Finans Bankacilik [Burak Mustafa [Hadim Devlet :
Ofr Gor Fatih KAYA e Sigortacihik Balim Bagkan V. [DURNA [Hastanesi Bashekim
orGor. Ismail TONBUL ~ Dilgisavar Bolum Baskan V. [Erkan ERDEM [Genglik ve Spor Tice 1 1y

= Teknolojileri Midirliga
Hidayet YILMAZ 'Yilksekokul Sekreteri|Ozcan BASIBEK [KYK Hadim Yurdu [Yurt Midiiri

. . - ] . [Hadim Esnaf ve .
\Zafer SEYLAN Ogrenci Isleri Hilmi AYDIN Sanatkarlar Odast Bagkan
Mustafa SARILAR Tahakkuk- Muhasebe [Uzeyir DURAN Yﬁksekﬁgr_e mm Bagkan
- Ogrencileri Dernegi

[Hakan GOKSEL Ogrenci Temsileisi

4.5. - Fiziksel Yapi

Egitim Alani

Adet

Sinif

10

Bilgisayar Lab.

Diger Lab.

Toplanti Salonu

Konferans Salonu




Sosyal Alan Alan (m?) Kapasite
Kantin 200 150
Yemekhane 200 150
Kapali Spor Salonu 1200

Agik Spor Alani 600

4.6. Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Adet
Bilgisayar 120
Projeksiyon 21
Fotokopi makinesi 3
Faks 1
Fotograf makinesi 1
Kameralar 1
Televizyonlar 2
Tarayicilar 1




4.7.insan Kaynaklari

Personel Adet
Ogretim Gorevlisi 6
Genel idari Hizmetler 2
Giivenlik Gorevlisi (Stirekli Isi) 4
Biiro Personeli (Stirekli isi) 2
Yardimei Hizmetler (Siirekli isci) 1

4.8. Ogrenci Sayilari
Program Kiz Erkek Toplam
Harita ve Kadastro 43 77 120
Bankacilik ve Sigortacilik 70 91 121
Buro Yonetimi ve Yonetici Asistanlig 35 15 50
Toplam 148 143 291




4.9. Biitce Giderleri

2023 2023 GERGEK.
ODENEK GERGEKLESME ORANI
TOPLAMI TOPLAMI
(A) (B) (B/A*100)
TL TL %
BUTGE GIDERLERi TOPLAMI 3.935.309,96 3.347.220,27 85,10
01 - PERSONEL GIDERLERI 3.154.813,00 2.856.293,01 90,53
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA 612.361,96 327.724,38 53,51
DEVLET PRiMi GIDERLERI
03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 168.135,00 163.202,88 97,06

4.10. GZFT Analizi

GZFT (Guglu ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi, meslek yiksekokulumuzun amag ve

hedeflerine ulagirken yararlanilabilecek dnemli yol gdstericileri olan gugli ve zayif yonlerini, karsilagilacak

firsat ve tehditleri belirlemek igin kullanilacak stratejik bir planlama aracidir. Meslek yiksekokulumuzun

guclii ve zayif yonleriyle, meslek yiiksekokulumuzu etkileyecek firsat ve tehditler yapilan durum analizi ve

paydas goruslerinden yararlanilarak agsagida sunulmustur.

Guglu Yonler

e Personelin Oz Verili Olmasi

e Mevcut is disiplinine sahip olmasi

e Diger birimlerle iliskilerinin gli¢li olmasi
o Teknolojik olanaklarin ylksekligi

e Fiziksel yapi (bina, yerlesim )

e Teknolojik kaynaklara erisme imkani,

e Yonetimde ekip ruhu,




Ogrencilerin kullandigi bilgisayar laboratuvarinin modern olmasi,

Her donem sonunda 6grencilerin egitim kalitelerinin artirilmasina yonelik degerlendirme
toplantilarinin yapilmasi

Surekli kurumsal gelisme isteginin olmasi,

Ogrencilere bire bir danismanlik hizmetinin verilmesi,

Ortadgretim kurumlariyla ortaklasa yapilacak organizasyonlar icin yeterli sayida bilimsel,
kiiltirel ve sportif tesislerin Yiksekokul biinyesinde yer almasi

Kariyer giinleri diizenlenmesi

Ogretim yapilan mevcut programlarinin gesitllidi,

Ogretim elemani ve égrenci sayisinin potansiyel gii¢ olarak algilanabilirligi,

ilgemizde tek ve agifigini duyuran bir Yiiksekokul olmamiz gercegi,

Kentsel blylime ve gelisimiyle birlikte bolgesel sanayi kuruluslarinin gelisiminin isbirligini arttiracak
dlzeyde olmasi,

Ulasim olanaklarinin eskiye oranla gelismis olmasi ve ulagim hizinin artmis olmasi,

Gucll bir iletisim altyapisinin var olmasi,

Erasmus/ Farabi programlari geregi akademisyen ve 6grenci hareketliliginin yirtirlige konmus olmasi,

Zayif Yonler

Ogretim liyesi ve 6gretim gorevlisi sayisinin yetersiz olmas,

Idari personelin yeterli sayida olmamast,

Mezun égrencilerle iletisim aginin kurulamamis olmast,

Yuksekokulumuzu ilk siralarda tercih eden 6grenci sayisinin az olmasi,

Uygulama laboratuarinin egitim teknolojileri ve teknik donanim agisindan yeterli olmamasi,
Okulumuzda égretim elemanlarinin kullanabilecegi teknolojik donanimin az olmast,

B6IUm disindan gelen egitimcilerin isteksizligi,

Temizlik, gtivenlik ve sekreterlik ile ilgili sikintilar,

Tekniker kadrosunda yeterli eleman olmayisi.

Oncelikleri tespit edememe ve ilgi odagi olusturamama,

Maddi olanaklarin daha da kisitl olmasi,

Ogrenci sayisi ile orantili kadro sayisi ve niteliginin yetersiz olmasi,

Ogretim elemanlarinin asiri ders yiikii nedeniyle verimliliklerinin diismesi,

Cogu 06grencinin 6grenim gormek icin yeterli gelir dizeyinden yoksun olmasi, ya da burs

olanaginin bulunmamasi,



Ogrencilerin gelisimine yénelik kurs/staj vb olanaklarin yetersiz kalmasi,
Odenek kullaniminda karsilagilan sikintilar, ve édeneklerin yetersizligi

Sanayi ile etkili bir iletisimin yeteri diizeyde olmamasi

Firsatlar

Ulagim imkaninin eskiye oranla gelismis olmasi.

Ozel sektrlerle isbirlii icinde olunmasi.

Gelismekte olan (ilkemizde ara eleman ihtiyacinin her gegen glin artmasi.

llgedeki kurum ve kuruluslarin diizenledigi egitim ve etkinliklerden égrencilerin iicretsiz bir sekilde
faydalanma imkaninin bulunmasi.

Ogrencilere sik sik sosyal ve sportif etkinlikler diizenlenmesi.
Tehditler

Bazi bolumlerin tercih edilmemesi nedeniyle kapanma durumunun olmasi.

Meslek Yuksekokullarinin makro 0lgekte itibar kaybina ugramis olmasi.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.1. Egitim
Egitim Ogretime Yonelik Amaglar
Stratejik Amag 1: Egitim dgretim kalitesini artirmak
Hedef 1 : Her yil derslerde kullanilan dgretim yontemlerini stirekli olarak gelistirmek.
Hedef 2: Her yil ders igeriklerini ve egitim programlarini glincelleyerek sanal ortamina aktarmak
Hedef 3: Programlarin tanitimi yaparak dgrenci sayisini artirmak
Hedef 4. Mevcut laboratuvarin imkanlarini artirmak
Hedef 5: Agilmayan bélimler igin nitel ve nicel yeterliligi saglamak
Hedef 6: Acik programlara 6grenci alimi iin yeterlilikleri saglamak
Hedef 7: Ders materyal sayisini artirmak.
Hedef 8: Ogrencilerin motivasyonunu arttirmaya yonelik faaliyetlerde bulunmak
Hedef 9: Ogrencilerin %10'unun lisans programlarina gegisini saglamak
Stratejik Amag 2: Akademik ve idari kadronun niteligini ve niceligini arttirmak

Hedef 1: Her yil en az bir defa 6gretim elemanlarini ve idari personelin mesleki gelisimlerini destekleyecek

faaliyet diizenlemek.

Hedef 2: Ogretim elemanlarini egitim becerilerini gelistirmek izere, her yil en az bir defa ulusal/ uluslarrasi

kurs, konferans vb. bilimsel toplantilara katilimlarini saglamak.
Hedef 3: Ogretim elemanlarinin memnuniyeti igin dnem sirasina gore egitim icin isteklerini saglamak.
Hedef 4: Yeni agilacak bolimler igin 6gretim elemani istihdami yapmak

Hedef 5: Performansin arttiriimasina yonelik olarak uygun idari personel sayisini arttirmak.
5.2. Bilimsel Arastirmaya Yonelik Amaglar

Stratejik Amag 1: Ulusal ve uluslararasi endeksli dergilerde yayin sayisini artirmak

Hedef 1: Universitenin ulusal ve uluslar arasi endeksli dergilerde dgretim elemani basina diisen yayin

sayisI siralamasindaki yerini her yil iyilestirmek



Hedef 2: 2025 yili sonuna kadar AB, TUBITAK, DPT vb. kurumlari fonlari ile en az bir proje
gerceklestirmek.

Hedef 3: Diger Universiteler ve arastirma kurumlari ile iliskileri artirmak ve uluslararasi bilgi aglarina tye

olmak.

Hedef 4: Her yil 6grencilerle birlikte gergeklestirilen en az bir arastirmayla bilimsel toplantilara katiimak.
Stratejik Amag 2: Disiplinlerarasi proje sayisini artirmak

Hedef 1: 2028 yilina kadar yr(tilen proje sayisini %50 artirmak.

Hedef 2: Her bahar ve gliz déneminde farkli disiplinlerin bir araya geldigi ve ortak proje olanaklarin

tartistiklar toplantilar diizenlemek.

5.3. Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik Amaglar
Stratejik Amag 1: ilimiz ve bdlgemiz insanina verilen hizmetlere iliskin projeler tiretmek.
Hedef 1: Her yil en az bir toplum temelli proje Uretmek.

Hedef 2: Bdlge insanina yonelik olarak paydaslarla isbirligi cercevesinde diizenli belirli tarihlerde egitim

seminerleri dizenlemek.
Hedef 3: Sivil toplum kuruluslar ile isbirligini gelistirmek.

Hedef 4: Dis paydas memnuniyetini %70 oraninda saglamak.
5.4. Kurumsal Gelismeye Yonelik Amaglar

Stratejik Amag 1: Kurumsallagmayi saglamak

Hedef 1: Her yil en az beg defa Meslek Yuksekokulu galisanlarinin ve 6grencilerin dniversiteye ve birime

aidiyet duygusunu ve memnuniyetini artiracak bilimsel, sosyal ve kltirel faaliyetler diizenlemek.

Hedef 2: 2028 yilina dek mezunlarin istihdam durumlarini izlemek, gelistirmek ve bu gelisimi kurumsal

kimlige yansitmak Uzere mezun iletisim agi kurmak.

Hedef 3: Her yil Meslek Yuksekokulumuzun tanitimina katkida bulunan yazili, gorsel ve isitsel etkinlikler

duzenlemek.
Hedef 4: Her yil (periyodik olarak) dgrenci memnuniyetini dlgmek ve degerlendirmek.
Stratejik Amag 2: Kaynak kullanim verimliligini arttirmak

Hedef 1: 2028 yilina kadar, derslik atolye ve laboratuvarlarin sayisini artirmak.



Hedef 2: Her yil Meslek YUksekokulumuz birimlerinin egitim materyalleri intiyacini belirlemek ve ihtiyaglari

temin etmek.

Hedef 3: Her yil kaynak kullanim verimliligini artirabilmek i¢in personeli diizenli bilgilendirmek amaciyla

toplantilar dizenlemek.
Stratejik Amag 3: Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimini yayginlastirmak
Hedef 1: Derslikler ve diger kapali alanlarin teknolojik donanimini iyilestirmek.

Hedef 2: 2028 yili sonuna kadar web destekli egitim programlari uygulamak.
5.5. Arastirma
Stratejik Amag 1: Arastirma cesitliligi, kalitesi ve etkinligini gelistirmek

Hedef 1: AB Projesi, TUBITAK, TAGEM, KOSGEB, SANTEZ, Kalkinma Bakanligi Projelerinin sayisini

artirmak

Performans Gostergeleri:

« Ogretim Giyelerinin arastirma igin ayirdi§i zaman yiizdesinin artmasi,
+ Multidisipliner ¢aligma biling, arzu ve ¢abasinin olmasi

* Sunulan dis kaynakli proje sayisi,

+ Uluslararasi rekabete dayali alinan proje sayisl,

« Universite disi kaynaklarindan desteklenen proje yiizdesi,

+ Ulusal-Uluslararasi toplantilara bildiri ile katilan ogretim yesi sayisi, ilgili projelerin sunuldugu

merkezlerde raportorluk, bilirkisi ve hakem olarak galisma arzusu ve israri.
Stratejik Amag 2: Arastirma projesi sayisini ve kalitesini artirmak

Hedef 1. Bollimlerimizin arastirma stratejisini belilemek; projeleri arastirma stratejilerine gére

yonlendirmek

Performans Gostergeleri:

* Arastirma stratejisini belirleyen birim sayisi,

« Stratejisini belirleyen anabilim dallarinin yillik proje butgeleri,
* Aragtirmalarin etkisi yuksek dergilerde yayinlanmasi

* Arastirma sonuglarinin patent ve telif haklarina dénigme durumu.



Hedef 2: Yayin sayisi ve kalitesini artirmak
Performans Gostergeleri:
* Meslek Yuksekokulunun yillik yayin sayisi

* Meslek Yiiksekokulu, Bélim kapsaminda dgretim Uyesi basina disen yayin ve atif (SCI; SSCI ve AHCI)

sayisl,
« Ogretim yelerinin katildi§i uluslararasi bilimsel faaliyet (6rn., kongre, sempozyum, panel vb.) sayisi,

* AB Projesi, TUBITAK, TAGEM, SANTEZ, KOSGEB veya diger kaynaklardan desteklenen arastirma

projesi.
5.6. insan Kaynaklari
Stratejik Amag 1: Kurumsallagmanin saglanmasi
Hedef 1: Akademik, idari ve teknik personelin yeterli sayida olmasi
Performans Gostergeleri:
« Ogretim (iyesine diisen dgrenci sayisl,
* [dari personelin akademik personele orani,
* [dari personelin toplam égrenci sayisina orani,
* Teknik personelin akademik personele orani,

« Is yik, ders kalitesi, hizmet siiresi ve kalitesi hususunda 6grenci, 6gretim Gyesi ve idari personel

memnuniyeti.

Hedef 2: Kalite yonetim sistemlerinin kurulmasi ve sayisi
Performans Gostergeleri:

* Uluslararasi kalite belgesi alan birim sayisi,

* Uluslararasi kalite belgesini muhafaza eden birim sayisi,
+ Ulusal kalite belgesi alan birim sayisi,

+ Ulusal kalite belgesini muhafaza eden birim sayis,

* Birimler igin olugturulmus yonetim kurullarinin sayisi.
Hedef 3: Kurum kultirinun gelistiriimesi

Performans Gostergeleri:



* Kurum kultiranu gelistirmeye yonelik hizmet igi egitim sayisl,
+ Akademik ve idari personele kurum kultiri konusunda egitimler diizenlenmesi,
* Akademik ve idari personel ile 6grencilere memnuniyet anketleri yapiimasi,

+ Akademik ve idari personel ile 6grenci memnuniyetinin belilenmesi sonucunda ortaya ¢ikan eksikliklerin

ve hognutsuzluklarin giderilerek kuruma baglihgin artirilmasi,

* Bu caligmalarin basari sonucunu elde etmek icin birimlerin ve her personelin gorev ve sorumluluklarini

yerine getirip getirmediginin sorgulanmasi,

* Gerekirse baska kurumlardan nitelikli personellerin katilmasinin saglanmasi.

Hedef 4: Yonetime katilimin saglanmasi

Performans Gostergeleri:

* Aktif olarak caligan, tanimlanmig ve kabul edilmis kurul sayis,

* Kurullarda galigan 6gretim elemani ve idari personel sayisi,

* Kurullarda galisan 6grenci sayisl,

* Akademik personel memnuniyeti,

* idari personel memnuniyeti,

« Ogrenci memnuniyeti,

* Yasal yukimlilikler diginda yonetime katilimi saglanan personel sayisi.
5.7. Alt Yapi

Stratejik Amag 1: Egitim, 6gretim ve arastirmaya yonelik olarak alt yapinin gelistiriimesi

Hedef 1: Laboratuvarlar ve kiitiphanenin gelistirimesi

Performans Gostergeleri:

« Ogrenci basina diisen derslik sayisi ve alani,

« Ogrenci basina diisen laboratuvar sayisi ve alani,

« Ogrenci, basina diisen dinlenme alani say ve 6lgiis(,

Hedef 2: Bilisim alt yapisinin iyilestirilmesi

Performans Gostergeleri:

« Ogrenci basina diisen bilgisayar sayisi,



+ Web sayfasinin byuklugu,

+ Web sayfasinin aldidi yillik ziyaretci sayisi,

+ Kablosuz internetin kapsama alani,

+ Maksimum internet baglanti kullanimi kapasitesi,
Hedef 3: Engellilere yonelik alt yapinin gelistiriimesi
Performans Gostergeleri:

* Meslek Yiksekokulunda engelliler i¢in dlzenlenen fiziksel mekan (6rn., asansor, tuvalet) sayisi ve

ulasilabilirlik hizmetlerinin (6rn., yer kaplamalari, yer isaretleri, otopark isaretiemeleri) saglanmasi
Stratejik Amag 2: Sosyal ve kiltlrel alanlarin gelistirimesi

Hedef 1: Cevre dlizeni ve rekreasyon alanlarinin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri:

* Meslek Yiksekokulunda gevre dizenlemesi yapilan alanlar ve rekreasyon alanlarinin toplam alana

oranl,
* Meslek Ylksekokulu igerisinde rekreasyon alanlarinin sayisi ve 6lgim,
Hedef 3: Sosyal tesis, kultirel ve spor alanlarinin gelistiriimesi
Performans Gostergeleri:
* Meslek Yuksekokulunda 6gretim elemani bagina diigen sosyal tesis alani,
* Meslek Ylksekokulunda 6grenci bagina diisen sosyal tesis alanl,
* Meslek YUksekokulunda 6grenci bagina diigen spor alani,
* Meslek Yuksekokulunda 6grenci bagina digen kultirel alani.
5.8. Toplumla iligkiler
Stratejik Amag 1: Mezunlar ile iletisim ve ig birliginin artirimasi
Hedef 1: Mezunlarla yapilan ortak bilimsel, sosyal ve kltlirel faaliyetlerin artiriimasi
Performans Gostergeleri:
* Mezunlarla yapilan ortak faaliyetlerin sayis,
* Mezun memnuniyeti,

* Mezunlarin Meslek Yuksekokulu mifredatina katkisinin saglanmasi.



Stratejik Amag 2: Kamu ve 0zel kuruluglar ile iletisim ve ig birliginin artirimasi
Hedef 1: Kamu ve 6zel kuruluglar ile ortak bilimsel, sosyal ve kiilttrel faaliyetlerin artiriimasi
Performans Gostergeleri:
+ Sivil toplum kuruluglari ile birlikte yaratllen faaliyet sayisi,
* Kamu kurum ve kuruluglar ve yerel yonetimlerle birlikte yuritilen faaliyet sayisi,
» Kamu ve 6zel kuruluglar ile yapilan ortak proje sayisl,
+ Kamu ve 6zel kuruluslar ile yapilan ortak sosyal ve kilttrel faaliyetlerin sayisi,
*» Kamu ve 6zel kuruluslar ile yapilan ortak AR-GE ¢alismalarinin sayisi.
5.9. Sosyal Faaliyetler
Stratejik Amag 1: Sosyal faaliyetlere yonelik kurumsal yapinin tesisi
Hedef 1: Sanatsal, kultirel ve sportif etkinlikler
Performans Gostergeleri:
« Ogrenci topluluklarin sayisi,

« Ogretim elemani, idari personel ve dgrenciler arasi diizenlenen yarismalarin sayisi.



6. iZLEME ve DEGERLENDIRME

Selcuk Universitesi Hadim Meslek Yiiksekokulunun 2024-2028 stratejik planinin izieme degerlendirmesi
hedef ve gostergelere iligkin veri ve bilgilerin toplanmasi, analiz edilmesi, sonuglarin raporlanmasi ve

iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasi bu strecin 6zunu olusturmaktadir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ne 6lgude ulasildiginin tespitini yapabilmek, gelismeye katki

saglayan performans bilgisinin olusturulmasi agisindan biyuk dnem arz etmektedir.

Stratejik Planda belirtilen amag ve hedeflere ulasilmasi, sistematik bir izleme ve degerlendirme stirecini
gerektirir. Meslek Yiksekokulumuz izleme faaliyetinde performans gdstergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarini belirli periyotlar halinde izleyecek ve raporlayacaktir. Degerlendirme
de ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagmayi ne éliclide sagladig

ve karar alma surecine ne 0Olgude katkida bulundugu belirlenecektir.

Degerlendirme stirecinde stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gdstergelerinin etkinligi
ve siirdirilebilifigi analiz edilecektir. izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk st
yoneticidedir. GZFT'deki parametreler ve bu parametreleri etkileyecek gevresel faktorler izlenecek ve
stratejik planin guincelligine iliskin dederlendirmeler yapilacaktir. Bu dogrultuda énemini/giincelligini

yitirmis hedefler tespit edilecek, gerektiginde yeni amag ve hedefler belirlenecektir.

Bu kapsamda belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerinin daha saglikli bir sekilde
izlenebilmesi amaciyla her yil degerlendirme raporlari hazirlanarak birim web sayfasinda kamuoyu ile

paylasilacaktir



